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Los escenarios de Macri

Hace un mes, poco mds o menos, Jorge Telerman habia anunciado, sin ofrecer mayores
precisiones en cuanto a fechas concretas, que las elecciones portefas para elegir al proximo jefe de
Gobierno de la ciudad se substanciarian en algin momento del tercer trimestre del afio en curso. Es
decir que si en lugar de fijar el 3 de junio —ya confirmado— hubiera dicho el 1° de julio, nadie habria
tenido derecho a sorprenderse. En resumidas cuentas, el actual Jord mayor de Buenos Aires incumpli6
su palabra en 27 dias, nada mds.

Lo que no se esperaba era un anuncio tan temprano y efectuado, casi, entre gallos y
medianoche. Pero fuera de eso cualquiera sabia que Telerman iba a aprovechar la potestad que le
confiere la Constitucion para escoger una fecha lo mas despegada posible del domingo de octubre en

que habra comicios generales y los argentinos deberemos elegir al sucesor de Néstor Kirchner.

Elementales razones de logica politica indicaban que el reemplazante de Anibal Ibarra seguiria
unos pasos que eran de manual, y eso fue lo que hizo sin dar demasiadas explicaciones a sus

adversarios ni bajar al ruedo a polemizar con ellos respecto de la decision que habia adoptado.

El movimiento obrado por Telerman a quien peor parado tomoé fue al candidato de la Casa
Rosada, Daniel Filmus. ;Por qué? Primero porque en algunos sectores de la poblacion todavia es poco

conocido. En segunda instancia, porque le quita tiempo para instalarse como candidato, algo que, atin
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con todo el apoyo de Kirchner, no es tarea ficil. Si no, que lo diga Rafael Bielsa el cual debi6 recorrer
un camino semejante al de Filmus en el 2005 con suerte adversa. Si el ministro de Educacion de
Kirchner fuese un personaje en extremo medidtico, con un alto indice de popularidad y de
conocimiento por parte de los votantes, otra seria la cuestion. Sin embargo, lo contrario es cierto,
razon por la cual la movida de Telerman debe haber sido recibida en los cuarteles de Filmus como un

torpedo en la linea de flotacion.

A Mauricio Macri, en cambio, la noticia apenas le modifica una coma de su estrategia en razén
de que, 27 dias mds o menos, a un candidato desde antiguo instalado, que lidera la primera fuerza
politica del distrito, mal pueden cambiarle su plan de accion. Seguramente el presidente de Boca
Juniors ya ha tomado una decision —que solo €l conoce— respecto de lanzarse en pos de la Casa
Rosada, compitiendo contra Kirchner, Lavagna y Carrio, o aceptar el desafio que le plantea el

gobierno de la Capital Federal.

Las dudas de Macri y ciertamente los problemas que debera enfrentar nada tienen que ver con
el calendario electoral. Antes bien se circunscriben al hecho de que hay dos elecciones que requieren
—para obtener un resultado satisfactorio— su presencia en las correspondientes boletas, y si bien en
teoria nada impide que se presente primero a disputar la eleccion de la ciudad y luego haga lo propio

con la nacional, en la practica la jugada tiene mas inconvenientes que ventajas.

Macri es el unico referente del espacio de centroderecha que se destaca en las encuestas para
presidente de la Nacion y para jefe de Gobierno de la Capital. Fuera de €1, ninguno de los restantes
politicos de su mismo credo podrian competir hoy contra Elisa Carri6 y Roberto Lavagna o con
Telerman y Filmus con las posibilidades del dirigente de Boca. Si la situacion fuese similar al 2003,
seguramente Mauricio Macri y Ricardo Lopez Murphy ya habrian decidido qué lugares ocupar en la
grilla disponible. Pero, de entonces a la fecha, el lider de Recrear —que fue el candidato a presidente
mds votado en la Capital ese afio y obtuvo el 18% de los sufragios a nivel nacional— ha salido
maltrecho de la eleccion del 2005 en la provincia de Buenos Aires. Si Jorge Sobisch tuviese
envergadura nacional, es posible que Macri podria escoger el distrito que mds conoce y dejarle al
neuquino la responsabilidad de la disputa mayor. Pero al gobernador patagonico todavia le falta un
hervor. Conclusion: (/A donde apuntar? Esta es la pregunta del millon para el ingeniero, y cualquiera

sea la respuesta la misma implicard encontrar un reemplazante para la candidatura que quede libre.
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Para Macri, pues, a diferencia de Filmus, el tema central no es el tiempo sino un nombre que ocupe el
espacio que €l necesariamente dejard vacio. Esto, claro, si finalmente no decide sumar su apellido a

las dos boletas.

Deciamos antes que la jugada es legal y posible, solo que ofrece riesgos enormes. Es que, en
caso de alzarse con el triunfo en Buenos Aires, a fines de junio, luego de una segunda vuelta que no
podrd evitarse, jcomo improvisar a un candidato presidencial que, ante la ciudadania, tendrd las
caracteristicas de un muleto? Inversamente, si saliese perdidoso en la Capital Federal, ;qué tanta seria

la capitis diminutio que sufriria en punto a su posterior presentacion como candidato a presidente?

Con todo, Macri si debi6 modificar, obligado por Telerman, un aspecto de estrategia: no su
decision respecto de donde competir, sino los tiempos del anuncio que prometio efectuar el 20 de
marzo. Nada lo obligaba a hacerlo, pero consider6 conveniente que, en atencion al adelantamiento de
la fecha de los comicios portefios, €1 también debia anticipar cuanto pensaba dejar para el fin del

verano. La semana entrante despejard la gran duda.

Resumiendo, Macri tiene ante si tres escenarios probables. El primer ya fue comentado y se
reduce a y se resume en su doble candidatura. El segundo es que prefiera circunscribirse a la Capital,
acordando con alguno de sus pares de PRO, o la alianza de centroderecha, el nombre de quien
encabezard en octubre la boleta del partido. En ese orden, hay dos nombres excluyentes: Ricardo
Lopez Murphy y Jorge Sobisch, aunque si este dltimo fuese el elegido aquel dejaria la coalicion forjada
con Macri. Hay otra alternativa y es que el presidente de Boca termine formalizando una coalicion con
Roberto Lavagna, en cuyo caso —una vez mds— Lopez Murphy ya ha anticipado que no formara parte
de la misma. El tercero y ultimo es que se lance en pos de la Casa Rosada. Si tal fuese su decision,
solo tiene tres posibles reemplazantes para competir con Telerman y Filmus: Horacio Rodriguez

Larreta; Ricardo Lopez Murphy y, en menor medida, Gabriela Michetti.

En cuanto a las ventajas y desventajas de los escenarios mencionados en segundo y tercer
término, ni Lopez Murphy ni tampoco Sobisch, si acaso fuesen candidatos a la Presidencia, podrian
aspirar, como Macri, a orillar o sobrepasar el 20% de los sufragios, sumar entre 10 y 15 diputados
mis a la alianza de centroderecha y vertebrar una fuerza nacional de cara al 2009 y el 2011. Si Macri
se inclinase por pelear la Presidencia, la desventaja de cualquiera de los tres candidatos para la
ciudad —atendiendo al adelantamiento de la fecha electoral— es el poco tiempo que tendrian para
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instalarse. Como quiera que sea, para Macri ha llegado el momento de las grandes decisiones. Hasta la

proxima semana.

Compacto y destacado

> La actividad economica durante diciembre no tuvo crecimiento frente al mes previo.
* De todas formas, significé un 8,5 % de alza interanual.

* Los sectores que mds crecieron en 2006 fueron la intermediacion financiera, la industria
automotriz y —pese al frenazo de los tltimos meses— la construccion.

* Para enero esperamos una caida de 0,8 % mensual, lo que implicaria una suba interanual
del orden del 7,7 %.

* El adelantamiento de produccion operado en el cuarto trimestre para cubrirse de los cortes
de energia estivales tiene como correlato una menor actividad industrial durante el verano.

e Como contrapartida, se espera cierta recuperacion de la actividad de la construccion durante
este trimestre.
> Dos sectores explican la mitad del aumento de 7 % en la actividad industrial durante 2006.
* El automotriz crecié 32 % y representa un tercio de la suba del EMI.
* El ramo de alimentos y bebidas representa el 17 % del indice.
» Se confirma nuestro pronoéstico de fuerte desaceleracion de la inversion durante el cuarto
trimestre de 2006.
* La participacion en el PBI habria caido al 17 %.

o La inversion habria crecido apenas 7,6 % interanual, lo que muestra una brusca
desaceleracion respecto a las subas de mas de 20 % interanual experimentadas en
los trimestres previos.

o La suba para todo el aiio 2006 quedo reducida al 17 % interanual.

* La inversion extranjera directa sufrio una fuerte caida de 30 % el afio pasado, sumando
unos U$ 3300 MM contra U$ 4700 MM ingresados en 2005. En Brasil, en tanto, 1a IED creci6
6 % y en Chile casi 50 %.

> Los controles de precios y salarios y el frenazo de la construccion operado en los tltimos meses
del afio pasado afectaron la evolucion de la inversion.

e La actividad de la construccion crecio solo 4,1 % en el cuarto trimestre.



InC.

* La construccion residencial aument6 apenas 2,9 % en el segundo semestre mientras que en
el anterior habia crecido 21 %.

e También decayo el ritmo de crecimiento de las obras viales y de infraestructura.

* Debe tenerse en cuenta que la construccion residencial representa el 60 % de la inversion
bruta. S6lo el 36 % de la IBIF corresponde a activos realmente productivos; y 13 %
corresponde a obras publicas.

> Iniciativas recientes, como la creacion de la agencia y el consejo de inversiones, son
inconducentes y no apuntan al centro del problema.

El gobierno no logra entender que no hay arma mas efectiva para convocar inversiones que la
existencia de oportunidades rentables en el marco de reglas de juego claras y estables y de un
riguroso respeto al derecho de propiedad.

» Azuzado por la marcha de los precios, el gobierno despliega un renovado esfuerzo por amordazar
los indices oficiales.

* Preocupada por la difusion del indice mendocino, la interventora en direccion de indices de
consumo, B. Paglieri, se reunié con los funcionarios provinciales responsables de las
mediciones en sus respectivas jurisdicciones.

o Mendoza computé una suba promedio de 15 % en la medicina prepaga, y anuncio
una inflacion de 1,8 % a nivel provincial, lejos del 1,1 % oficial.

o Ademis de la necesidad de que no “desentonen” las mediciones provinciales,
preocupa su incidencia en la medicion del IPC a nivel nacional, cuyo registro de
enero debe informar el jueves el INDEC.

o Los técnicos de la provincia de Buenos Aires habrian notificado a la funcionaria
morenista que, debido a diferencias metodologicas insalvables con los criterios por
ella sustentados, no estarian en condiciones de informar la variacion ocurrida en su
jurisdiccion para la elaboracion del IPC nacional.

o Indice “ala carta’:

o Para febrero, habria ordenes de “suavizar” los saltos, especialmente estacionales, de
los precios de algunos productos.

o Desplazaron a los funcionarios encargados de ingresar los datos para la elaboracion
del IPC y nombraron a tres nuevos responsables.
» En la medicion de febrero suavizarian las subas en alimentos; en marzo, la indumentaria, los
ttiles escolares y los servicios educativos serdn los principales candidatos al “masajeo”.

* En los primeros dias de febrero se registraban alzas de mas de 60 % en la lechuga y de casi
20 % en el tomate.

 Los ttiles y los uniformes registran subas de mas de 20 %.
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En estos casos, se dejarian de lado los relevamientos del organismo y se tomarian los
precios informados por las cimaras (que dificilmente informen precios diferentes a los
“acuerdos” que han rubricado con el gobierno).

Nuevamente, no se tomara la suba de 22 % en las prepagas.

» La manipulacion del IPC acarrea diferentes perjuicios.

En primer lugar, se dafia la credibilidad de la informacion oficial, que constituye un activo
publico.

La percepcion de amordazamiento del indice impulsara a los diferentes actores econdmicos
a sobreestimar, con fines protectivos, la magnitud de los aumentos a aplicar en los precios
y en los costos de los factores.

Pero también dara lugar a otros efectos paradojales:

o Amordazar el indice implica disimular una apreciacion en términos reales del peso,
lo que significa una traicion a la doctrina “productivista”.

o De la misma forma, la adopcion como vilida de la “inflacion oficial” puede llevar a
implementar involuntariamente —siempre desde el credo “productivista” una
politica restrictiva a la hora de planear los agregados monetarios.

En este marco, no deberia extrafiar que se produzca, en mayor o menor medida, una
privatizacion de hecho del relevamiento y procesamiento de datos estadisticos.

> Asociaciones de tenedores de bonos argentinos evalian demandar al Estado argentino a causa de
la manipulacién del IPC.

Al estar los bonos indexados bajo jurisdiccion argentina, la iniciativa presenta escasas
expectativas de éxito por la fuerte influencia del Ejecutivo en los tribunales locales.

El control del indice ya sirvi6 en 2006 para reducir en unos $ 10000 MM los ajustes a pagar
por la deuda ajustable por CER (que replica al controlado IPC).

Obviamente, un “ahorro” basado en la manipulacion del indice de ajuste constituye un
incumplimiento de fondo a las condiciones de emision de los titulos.

En este afio ese ahorro puede ser atin mayor; pero ain asi la rentabilidad para los
tenedores de los titulos indexados no seria inferior al 12 % anual (teniendo en cuenta un
tipo de cambio nominal estable, la tasa de interés que pagan los titulos, y el diferencial
estimado entre inflacion oficial y real).

> Nueva presion oficial sobre las compafiias de medicina prepaga: desistieron de aplicar aumentos
en los sistemas con copagos.

Ironicamente, luego de esta decision el impacto de los servicios médicos terminaria siendo
deflacionario.

o El mes pasado no se tomé la suba de 22 % en prepagas sino solo 2 %
correspondiente a la de los nuevos planes con copagos.
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o La excusa fue que los planes sin copagos constituyen un servicio “nuevo” y no estin
atin “autorizados”.

o Sin embargo, los planes de medicina prepaga no requieren
de aprobacion estatal previa. Pero lo requerirdn en el futuro,
segtin el proyecto de regulacion del sector impulsado por la
diputada oficialista P. Vaca Narvaja.

o La inexistencia de copagos no tiene nada de nuevo sino que
ha sido lo habitual: de hecho, el 95 % de los afiliados ha
optado por mantener la asistencia sin necesidad de copagos
pese al notable diferencial de suba.

o Para el gobierno, sin embargo, el sistema de copagos constituye la continuidad
“natural” de los anteriores planes.

o Al darse marcha atrds con la suba en estos planes médicos, se producird una
reversion de aquella suba (2 %) en este mes.

Entidades de defensa de consumidores critican la medida por considerar que se modifican
reglas de juego acordadas entre partes privadas y se favorece el interés de las empresas en
desmedro del de los afiliados.

> El gobierno postergo hasta mayo la negociacion de las nuevas condiciones de suministro de gas
para grandes industrias.

A partir de mayo se producirian subas de hasta 50 % respecto a los valores vigentes en
diciembre.

El gas proveniente de Neuquén valdria U$ 2,50 por millon de BTU, el de Salta entre US$ 2,50
y U$ 3,50, y el de Tierra del Fuego entre US$ 1,80 y U$ 2.

Estos aumentos se sumardn a las subas de hasta 30 % que las grandes industrias debieron
abonar en concepto de “cargos especificos” (para obras de infraestructura) por el consumo
realizado en enero.

Las grandes industrias representan un tercio de la demanda total de fluido.

» Estudian nuevas medidas para controlar los precios de frutas y verduras.

En lo que va del afio las frutas subieron 27,7 % y constituyeron el item del IPC que mds
trepo.

Las hortalizas se elevaron, en tanto, un 25,3 %.

Para asegurarle un control mds estricto de los precios y la comercializacion, el gobierno
planea crear un registro de proveedores y comercios compradores, implantar un

comprobante con el precios de compra de la mercaderia en transito y presionar a los
componentes de la cadena con inspecciones sanitarias.

> El gobierno buscard limitar a2 no mas de 15 % los aumentos que se pacten en las paritarias.
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El aumento a los empleados publicos nacionales seria de 14 %.

Los metalurgicos y las camaras industriales cerrarfan en torno al 15 %, con excepciones en
algunos rubros en que la suba seria inferior.

También son claves las negociaciones de los bancarios y de los trabajadores de la
alimentacion y de la construccion.

> En marzo se anunciard la suba del minimo no imponible para la cuarta categoria.

En el caso de los trabajadores casados y con dos hijos, el minimo se llevaria de § 3200 a $
4000. Para el caso de los solteros, se elevaria de $ 2400 a $ 2900.

También podria haber una suba del minimo no imponible de Bienes Personales y probable
cambio de alicuotas.



